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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 

จํานวน 346 คน ไดมาจากการสุมแบบแบงช้ัน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศภายใน และการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา มีคาความเท่ียงเทากับ .90 และ .79 

ตามลําดับ สถิติท่ีใช ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน

ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาดานท่ีอยู ในระดับมากท่ีสุด ไดแก บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ  

และบทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจ 2) ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครู โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ดานการจัดการเรียนรู และดานความสัมพันธกับ

ผูปกครองและชุมชน และ 3) ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธคอนขางสูง ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .61  

 

 

 

คําสําคัญ บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา การนิเทศภายใน มาตรฐานวิชาชีพของครูมัธยมศึกษา 
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the roles of school administrators in internal 

supervision in schools under the Secondary Educational Service Area Office Surin; (2) to study teacher 

performance based on teacher professional standards in schools; and (3) to study the relationship 

between the roles of school administrators in internal supervision and teacher performance based on 

teacher professional standards in schools. The research sample consisted of 346 teachers in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Surin obtained by stratified random sampling based 

on school size. The employed research instruments were a questionnaire concerning the roles of school 

administrator in internal supervision and the teacher performance based on teacher professional 

standards in school, with reliability coefficients of .80 and .79 respectively. Statistics employed for data 

analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson product-moment 

correlation. Research results showed that (1) the overall role of school administrators in internal 

supervision was rated at the high level; when each specific role was considered, it was found that three 

specific roles were rated at the highest level, namely, that of supervision planning, that of supervision 

practice, and that of creating morale and will power, respectively; (2) the overall teacher performance 

based on teacher professional standards of teachers was rated at the highest level; when each specific 

teacher performance was considered, it was found that two specific teacher performances were rated at 

the highest level, namely, the work performance on teacher’s duty, and the work performance on 

learning management; and (3) the correlation between the roles of school administrators in internal 

supervision and the teacher performance based on teacher professional standards in schools was positive 

and rather high (r = .61), which was significant at the .01 level of statistical significance. 
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บทนํา 

การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ การท่ีพลเมืองไดรับการศึกษาท่ีดก็ีจะสามารถชวยทําใหมีพลเมือง

ท่ีมีความรู และมีศักยภาพท่ีจะนําพาประเทศสูการพัฒนาไดอยางมั่นคง กาวหนาทัดเทียมกับนานาประเทศ  อยางไรก็ตาม 

การจัดการศึกษาโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งเปนหนวยงานท่ีจัดการศึกษาสวนใหญของประเทศ  

ยังพบวาปญหาดานคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งจากการวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ระดับประเทศท่ีมีการจัดทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ท้ังในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 

ในปการศึกษา 2561 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวม 44 พบวา ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3, 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสาระวิชาหลักคือ คณิตศาสตร 

สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบไมผานรอยละ 50 44(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 

2561,น.2-6) แมวาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะกําหนด44ยุทธศาสตร ในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ

สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 วาผูเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ตองมีคะแนนสอบ O-NET ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไปในแตละกลุมสาระและมี

จํานวนเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา ก็ตาม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561,น.11) ซึ่งอาจสรุปไดวา 

คุณภาพดานผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในปการศึกษา 2561 ไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดตามนโยบายของแผนพัฒนา

การศึกษาของ44สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน44ดังกลาว 

 จากปญหาคณุภาพการศึกษาขางตน ปจจัยเชิงสาเหตุสําคัญปจจัยหน่ึงคือ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

โดยในการสอนตามแนวการปฏิรูปการศึกษา ครูตองสอนตามวิธีการใหมเพ่ือใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุขเต็มตามศักยภาพ 

ซึ่งเปนปญหาและภาระตอครูเปนอยางยิ่ง เพราะครูสวนใหญคุนเคยกับวิธีการสอนแบบเกา ยืนหนากระดาน อธิบายหนา

หองเรียนผูเรียนฟงและจด การเปลี่ยนรูปแบบการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญถือวาเปนวิกฤตท่ีสําคัญมากประการหน่ึงของ

วงการครู ( 44สุวิมล สมไชย, 442552) ซึ่งในประเด็นน้ี เลขา ปยะอัจริยะ (2550) กลาววา ปญหาการสอนของครูไมมีคุณภาพ  

มิไดเกิดจากระบบไมดี หากเกิดจากการท่ีครูขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ไมมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง รวมถึงยังขาดการ

จัดการความรูท่ีดีและมิไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูระหวางกัน  

 ดังน้ัน ครูจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งคุรุสภาก็ไดกําหนดขอบังคับวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2562 (สํานักงานเลขาคุรุสภา, 2562) โดยมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู

กําหนดไว 3 ดาน คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ซึ่งครูตองปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถในการจัดประสบการณ

ใหกับผูเรียนดวยจิตวิญญาณของความเปนครู อบรมสั่งสอนปฏิบัติตอนักเรียนทุกคนดวยความเทาเทียม ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีในการพัฒนาสงเสริมการเรยีนรูใหกับนักเรียนตลอดเวลา มีความเอาใจใสและยอมรับความแตกตาง

ของผูเรียน และเปนครูผูสรางนวัตกรรมทางการศึกษาตลอดจนพัฒนาตนเองใหมีความรอบรูทันตอการเปลี่ยนแปลง ในดาน

การจัดการเรียนรู ครูตองปฏิบัติงานในดานจัดการเรียนรูท่ีจะนําผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  

มีกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ มุงเปาหมายท่ีผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สรางเทคนิคการสอนท่ีสอดคลองกับ

ธรรมชาติของวิชา ตลอดจนพัฒนานักเรียนไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลาย

โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน และดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน โดยครูตองปฏิบัติงานในการพัฒนา

ผูเรียนโดยทํางานรวมกับชุมชน ปฏิบัติหนาท่ีเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการประสานความรวมมือ ใหการชวยเหลือผูเรยีน
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และผูปกครองในการสงเสริมผูเรียนตลอดจนรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมของผูเรียนใหผูปกครองไดทราบ สามารถปรับตัวให

เหมาะสมในการดําเนินชีวิตและการทํางานใหสอดคลองกับสภาพสังคม วัฒนธรรมในชุมชน อาจกลาวไดวา มาตรฐานดานการ

ปฏิบัติงานท่ีกลาวมา จะเปนแนวทางท่ีสําคัญสําหรับครูในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

44การสงเสรมิพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไดดีน้ัน 

การนิเทศภายในเปนแนวทางสําคัญ ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เน่ืองจากการนิเทศภายใน

เปนการสนับสนุนสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหเปนไปตามการ 44ปฏิบัติงานไดถูกตองตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ 44 ท้ังน้ีเพราะการนิเทศภายใน 44มีความจําเปนตอครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกฝนอยูเสมอในขณะ

ทํางานในสถานการณจริงและเปนการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน ทําใหครูเปนบุคคลท่ีทันสมัยอยูเสมอ สงเสริมใหครู

มีภาวะผูนําทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย นอกจากน้ัน การนิเทศยังเปนการใหบริการทางวิชาการ แกครูใหมีความสามารถ 

และถือเปนการดําเนินการท่ีเปนประโยชนในทางสรางสรรคแกครูได (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, อางถึงใน วชิรา    

เครือคําอ าย, 2558, น. 45) 4 4และยังมีสวนสําคัญอยางมากตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาให กับโรงเรียนหรือ

สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะครูซึ่งเปนผูสอนหลักในระบบโรงเรียน 44(ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2554)   

44 อยางไรก็ตาม ในการดําเนินการนิเทศภายในใหประสบความสําเร็จน้ัน ผูท่ีมีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา  

ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาโดยตรงและมีหนาท่ีกํากับดูแล ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานงาน

นิเทศในสถานศึกษา ซึ่ง Beach and Reinhartz (2000, pp.16-18, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 50-51)44 กลาวถึง

บทบาทของผูบริหารในการนิเทศการศึกษาวา ผูบริหารควรมีบทบาทเปนผูนําเพ่ือโนมนาวใหครูไดทําการเรียนรูรวมกัน  

เปนนักวางแผนโดยการวางแผนพัฒนาครูท้ังในโรงเรียน เปนผูเอ้ืออํานวย สนับสนุนชวยเหลือครูดวยการสอนแนะครู 

สนับสนุนใหมีทีมนิเทศ สังเกตและรับฟงการสะทอนการสอนของครูเพ่ือชวยเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติการสอน

ของคร ูชวยใหครูเกิดความเช่ือมั่นและเห็นคุณคาในตนเอง สอดคลองกับบทบาทท่ี ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548, อางถึง

ใน วชิรา เครือคําอาย, 2558, น. 45) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศไววา ผูบริหารจะเปนผูนิเทศ

การสอนและบริการทางวิชาการ หรือเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการในสถานศึกษาท่ีอยูในความรับผิดชอบ เปนผูสํารวจ วิเคราะห 

วิจัยในงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ดานวิชาการ เปนนักพัฒนาและควบคุมมาตรฐานทางการบริหาร และวิชาการของ

สถานศึกษา เปนผูปรับปรุงสงเสริมคุณภาพของการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และการบริหารการศึกษาโดยใช

นวัตกรรมทางการศึกษา มีบทบาทท่ีแสดงความเปนผูชวยเหลือ เอ้ืออํานวย และสอนแนะใหไดมีการพัฒนาการเรียนการสอน

ใหดีข้ึน และการท่ีผูบริหารแสดงบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน ก็อาจมีผลตอการสงเสริมการปฏิบัติงานของครูใหครู

สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอการพัฒนาผูเรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ยิ่งข้ึน 

 สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสุรินทร ก็พบปญหาในเชิงคุณภาพผูเรียนเชนกัน  

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานปการศึกษา 2561 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6 ของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวาผลการทดสอบระดับชาติช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผานรอยละ 50 

ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย สวนอีก 3 กลุมสาระไมผานเกณฑรอยละ 50 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ไมผานรอยละ 50  

ท้ัง 5 กลุมสาระหลัก จึงอาจกลาวไดวา การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ไมบรรลุตาม
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เปาหมายการพัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งกําหนดจุดเนนการดําเนินงานของสถานศึกษา 

เพ่ือใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 3 ตามเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 

2552-2561) ยุทธศาสตร1: ใหคนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ตัวบงช้ีท่ี 1.1: ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ในวิชาหลักจาก การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน มีคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร, 2561, น.62) ปญหาดังกลาวอาจเกิดจากปญหาในเรื่องคุณภาพการเรียนการเรียนการสอน  

และปญหาการปฏิบัติงานของครูท่ีอาจไมเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองแสดงบทบาท

ในการนิเทศภายในเพ่ือสงเสริมพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิผลตอผูเรียนไดอยางเต็มท่ี 

 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับ

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร เพ่ือจะให

ได สารสนเทศท่ีจะนําไปใชประโยชนใหกับผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบทบาทในการนิเทศภายในของตนท่ีจะเขาไป

สงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพใหบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา และเพ่ือใหหนวยงานตนสังกัดไดนําไปใช

กําหนด มีนโยบายในการสงเสริมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการนิเทศภายในมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 

วิชาชีพครู 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ี 44ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร ปการศึกษา 2562 จํานวน 85 แหง มีท้ังหมดจํานวน 3,736 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ปการศึกษา 2562 จํานวน 85 แหง จํานวน 346 คน ซึ่งกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเคร็จซี่และมอรแกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 43) และสุมตัวอยางโดยใชวิธีการแบงช้ันตามขนาดของของ

สถานศึกษา โดยแยกโรงเรียนออกเปน 3 ขนาด ไดแก สถานศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็กเครื่องมือท่ีใช ไดแก 

แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน และการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครู

227 



 

 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 11 

The 11th STOU National Research Conference 

 

ในสถานศึกษาท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความสอดคลองของเน้ือหาของแบบสอบถาม (IOC) สูงกวา 0.60 ทุกขอ และ มีคาความเท่ียงของ

แบบสอบถาม เทากับ .90 และ .79 ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 

ผลการวิจัย 

 1. บทบาทของผูบรหิารในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( M = 4.48, SD = 0.55) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยู ในระดับมากท่ีสุดมี 3 ดาน คือ บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ ( M =4.57, SD = 

0.53) บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ (M = 4.53, SD = 0.53) และบทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจ (M = 4.51, SD 

= 0.56) สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดบัมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.38 – 4.47 ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย (M) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร โดยภาพรวม 

    บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา    M SD ระดับความคิดเห็น 

    ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.บทบาทดานการเปนผูนําการนิเทศ    4.47 0.52 มาก 

2.บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ  4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3.บทบาทดานใหการสนับสนุน/อํานวยความสะดวก 4.44 0.58 มาก 

4.บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ   4.53 0.53 มากท่ีสุด 

5.บทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจ  4.51 0.56 มากท่ีสุด 

6.บทบาทดานการตดิตามและประเมินผลการนิเทศ 4.38 0.55 มาก 

    รวม         4.48 0.55 มาก 

 

 2.ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.54, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน 

คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู (M = 4.60, SD = 0.50) และดานการจัดการเรียนรู (M = 4.55, SD = 0.51) อยูในระดับ มาก 1 ดาน 

คือ ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน (M = 4.47, SD = 0.52) ดังแสดงในตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย (M) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูใน 

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร โดยภาพรวม 

 

ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

ของครูในสถานศึกษา 
M  SD ระดับการปฏิบัติ 

1. ดานการปฏิบัติหนาท่ีคร ู 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

2. ดานการจดัการเรียนรู 4.55 0.51 มากท่ีสุด 

3. ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

 

 3.ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร มีความสัมพันธทางบวกคอนขางสูง  

(r = .612) ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในมี

ความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ดานการเรียนรู ในระดับคอนขางสูง  

(r = .632) สวนดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

(r= .535, r =543 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

ตารางท่ี 3  ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 

 

บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในโรงเรียน 

การปฏบัิติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครู

ในสถานศึกษา 

ดานการเปน

ผูนําการ

นิเทศ 

ดานการ

วางแผนงาน

นิเทศ 

ดานการให

การ

สนับสนุน/

อํานวยความ

สะดวก 

ดานการ

ปฏิบัติงาน

นิเทศ 

ดานการสราง

ขวัญและ

กําลังใจ 

ดานการนิเทศ

และ

ประเมินผล

การนิเทศ 

ภาพรวม 

ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู .494** .477** .490** .442** .525** .464** .535** 

ดานการจัดการเรียนรู .560** .526** .593** .493** .544** .571** .632** 

ดานความสัมพันธกับ

ผูปกครองและชุมชน 

.508** .546** .507** .496** .497** .465** .543** 

ภาพรวม .570** .581** .567** .533** .581** .528** .612** 

229 



 

 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 11 

The 11th STOU National Research Conference 

 

** p >.01 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยขางตน มีประเด็นท่ีสามารถอภิปรายผลได ดังน้ี    

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงบทบาทในการนิเทศท่ีชัดเจน โดยมีการนิเทศติดตาม

การจัดการเรียนการสอนของครูอยูตลอดเวลา ทําใหครูเห็นความสําคัญของการนิเทศ ซึ่งเปนไปตามจุดเนนการดําเนินงานของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ดานการบริหารจัดการท่ีมีการสรางความเขมแข็งระบบการนิเทศภายในให

สถานศึกษา จึงทําใหผูบริหารตองแสดงบทบาทในการนิเทศภายในอยางเต็มท่ีเพ่ือสงเสริมการนิเทศภายในใหประสบผลสําเร็จ

ตามจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดารุณี บุตรพรม (2559)  

ท่ีไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศของผูบริหารกับประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อําเภอธัญญบุรี พบวา บทบาทการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี ตราด มีผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานพบวา บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ 

และบทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความ

ตระหนักในบทบาทหนาท่ีและเขาใจในกระบวนการนิเทศภายใน โดยบทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศน้ันเปนบทบาทท่ี

สําคัญท่ีผูบริหารจะดําเนินการในการนิเทศภายในเปนอันดับแรก ซึ่งเปนไปตามท่ี Beach and Reinhartz (2000, อางถึงใน 

เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 64-65) กลาววา การวางแผนการนิเทศเปนบทบาทท่ีมีความสําคัญท่ีสุดสาํหรบัผูนิเทศ ท้ังน้ีเพราะ

การวางแผนเปนการคาดการณถึงสิ่งท่ีควรปฏิบัตแิละแนวทางท่ีจะปฏิบัตใิหประสบผลสําเร็จ ผูนิเทศจะรวมดําเนินการวางแผน

ท้ังในระดับสถานศึกษาโดยการวางแผนพัฒนาครูท้ังในโรงเรียน และวางแผนระดับยอย คือการพัฒนาครูในเรื่องเฉพาะเจาะจง 

การวางแผนท้ังระยะสั้นและระยะยาวเปนสิ่งจําเปนท่ีผูนิเทศตองดําเนินการ สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2530, อางถึงใน 

เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 63-64) ท่ีกลาววา ผูบริหารตองรวมการวางแผนการนิเทศรวมกับผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

สําหรับในบทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ ซึ่งผลการวิจัยพบวา มีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุดเปนอันดับสอง แสดงใหเห็นวา

ผูบริหารมีความตระหนักและใหความสําคัญในการปฏิบัติงานนิเทศและดําเนินงานตามแผนงานนิเทศท่ีกําหนดไว จึงสงผลให

งานนิเทศบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ดังคํากลาวของ สงัด อุทรานันท (2530, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 

63-64) วาบทบาทหนาท่ีของผูบริหารตอการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบริหารตองถือวาการนิเทศเปนหนาท่ีของตน แตการ

ปฏิบัติงานนิเทศน้ันผูบริหารอาจจะเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนทําหนาท่ีแทนก็ได สอดคลองกับ 

Wiles and Lovell (1967, p. 6, อางถึงใน จันทรศิริ ชูวา, 2556, น. 27) ท่ีกลาววา บทบาทในดานการจัดและดําเนินงานใน

หนวยงาน ผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ีดังน้ี คือพัฒนาการจัดองคการของหนวยงานในสถานศึกษา ชวยใหดําเนินงานของ

คณะกรรมการตางๆ ในองคการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของบทบาทในการสรางขวัญและกําลังใจ ซึ่งผลการวิจัย 

พบวามีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุดเปนอันดับสาม ท้ังน้ีเพราะผูบริหารใหความสําคัญกับการนิเทศโดยการกําหนดใหการนิเทศ

เปนสวนหน่ึงในการใหขวัญและกําลังใจกับครูผูสอนท่ีสามารถปฏิบัติตามเกณฑท่ีกําหนด เชน การพิจารณาความดีความชอบ
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เปนกรณีพิเศษ การใหคําชมเชย การยกยองในท่ีชุมชน การนําเสนอผลงานเพ่ือเผยแพรผลงานการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเปนเลิศ 

สอดคลองกับ กลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม. เขต 11 (2560, น.14) ระบุไววา บทบาทของ

ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตางๆ เชน ยกยองชมเชยในท่ีประชุม นําผลสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานมาแสดง เปดโอกาสใหแสดงความสามารถ และ Beach and Reinhartz (2000, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 

2556, น. 64-65) ไดสรุปบทบาทหนาท่ีของผูบริหารตอการนิเทศภายในโรงเรียนไววาผูบริหารตองเปนผูสรางกําลังใจ 

(motivator/encourager) ผูบริหารสถานศึกษาตองจูงใจใหครูเปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การเสริมกําลังใจ

ดวยการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ความเช่ือมั่นและเห็นคุณคาในตนเองจะชวยในการสรางแรงบันดาลใจตอการพัฒนา

ปรับปรุงการเรียนการสอน และชวยใหครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาตนเอง  

 สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน คือ บทบาทดานการติดตามและประเมินผลการนิเทศซึ่งผลการศึกษา พบวา มี

คาเฉลี่ยในดานน้ีนอยกวาดานอ่ืน ท้ังน้ีเมื่อวิเคราะหผลรายขอ พบวา ผูบริหารไมนําผลสรุปท่ีไดจากการนิเทศภายในมาพัฒนา

อยางตอเน่ือง โดยหลังจากการนิเทศท่ีเสร็จสิ้นสมบูรณแลว ผลการนิเทศไมไดถูกนํามาใชในการพัฒนางานการศึกษาจนทําให

การดําเนินงานไมมีขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงท่ีสามารถนํามาพัฒนาไดในครั้งตอไป ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารยังตระหนักถึง

ความสําคัญของการนําขอมูลมาพัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ืองไมมากเทาท่ีควรซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิผลของการนิเทศ

ภายในได ท้ังน้ี ผูบริหารควรมีบทบาทในการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดยแจงผลการประเมินเก่ียวกับการทํางาน และ

ผลการปฏิบัติตัวของสมาชิกในองคกรอยางเปดเผยและตรงไปตรงมา แจงใหบุคลากรทราบความคาดหวังและมาตรฐานท่ีใชใน

การประเมิน โดยรับฟงความคิดเห็นในการนํามาปรับปรุงการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร,2559, น.37,      

อางถึงใน ดารุณี บุตรพรม, 2559, น.22) สอดคลองกับ Beach and Reinhartz (2000, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, 

น.64-65) กลาววา บทบาทของผูบริหารทําหนาท่ีเปนผูประเมิน (appraiser/assessor) การประเมินการสอนของผูนิเทศชวย

ใหครูมองเห็นขอบกพรองของครู ผูนิเทศคอยติดตามเสนอแนะ สอนแนะ/พ่ีเลี้ยง (coach/mentor) ผูนิเทศจะตองชวยเหลือ

สงเสริมกับการรับรู การตัดสินใจ และการใชทักษะทางสติปญญาใหแกครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  

 2. ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูเปนเครื่องมือสําคัญของครูใน

การพัฒนาตนเองเพ่ือประกอบกับการขอมีวิทยะฐานะของครูชํานาญการ ครูชํานาญการพิเศษ ครูเช่ียวชาญ ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

ซึ่งการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูจะตองประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลดีตอนักเรียน อันถือเปนเปาหมาย

หลักของการประกอบวิชาชีพครู ซึ่งผูประกอบวิชาชีพจะตองศึกษาเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง ใหสามารถนําไปใช

ในการจัดการเรียนการสอนใหสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูงและไดรับการยอมรับยกยองจากสังคม สอดคลองกับขอมูลพ้ืนฐาน

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวา มีขอมูลครูในตําแหนง คศ.2 และ คศ.3 รวมท้ังสิ้นรอยละ 69.65 

ซึ่งแสดงวาครูของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร โดยสวนใหญปฏิบัติหนาท่ีตามเกณฑปฎิบัติงานจนได

วิทยฐานะเพ่ิมสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ มิ่งขวัญ พรรัตนโชค (2558) ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวา สภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ขวัญชัย ปจจัยตา (2556) ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครูในโรงเรียนสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 

 อยางไรก็ตาม การปฏิบัติงานดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน คือ ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้ แสดงใหเห็นวาครูปฏิบัติหนาที่ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนไมมากเทาที่ควร ทั้งน้ี 

อาจเน่ืองมาจากครูมีความตระหนักถึงความสําคัญของการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนยังนอยกวาการ

ปฏิบัติงานดานอ่ืน เชน การปฏิบัติงานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครูใหความสําคัญๆ ไมมากในการสอบถามความ

ตองการของชุมชนท่ีจะดําเนินการในการทําหลักสูตรตามบริบทของสังคมบริเวณสถานศึกษา การจัดกิจกรรมนําเสนอผลงาน

นักเรียนและผลงานครูยังไมคอยใหผูปกครองมีสวนรวม การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหกับผูปกครองยังไมตอเน่ือง  

ซึ่งทําใหการนําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนมาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการรวมพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดไมเต็มท่ี รวมท้ัง

การประชาสัมพันธในการจัดกิจกรรมตางๆ ตลอดจนการใหบริการดานวิชาการและดานอ่ืนๆ แกผูปกครองและชุมชนยังมีไม

มากพอ สงผลใหผูปกครองและชุมชนไมสามารถรวมรับรูและเขาถึงการปฏิบัติงานท่ีแทจริงของครูในสถานศึกษา ซึ่งอาจทําให

เกิดความไมเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน ในประเด็นความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนถือเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญท่ีครูตอง

ปฏิบัติหนาท่ีใหครบถวน ครอบคลุม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาก็จําเปนตองสงเสริมใหครูไดตระหนักและปฏิบัติงานในดานน้ี

เชนเดียวกัน เพ่ือใหสอดคลองกับขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (2562) ท่ีกลาววาครูควร

รวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับ

ผูปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพของผูเรียน การศึกษาเขาถึงบริบทของชุมชน เพ่ือใหสามารถอยู

รวมกันบนพ้ืนฐานความแตกตางทางวัฒนธรรม  

 3. ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร มีความสัมพันธทางบวกคอนขางสูงซึ่งเปนไป

ตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนด ท้ังน้ีเพราะการท่ี44ผูบริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทการนิเทศภายในอยางชัดเจนจะมีสวนท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของครูเน่ืองจากผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาโดยตรงในบทบาทการเปนผูนําการนิเทศ การวางแผน

งานการนิเทศ ใหการสนับสนุน/อํานวยความสะดวก การปฏิบัติงานนิเทศ การสรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพ บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในยอมมีสวนชวยใหครูมีความรู  

ความเขาใจ มีทักษะการปฏิบัติงานและมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพไดเปนอยางด4ี4โดยขอมูลจากการ

ดําเนินงานตามจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวา สถานศึกษาในสังกัดทุกแหงไดรับการนิเทศ

ตดิตามผลการดําเนินงานในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ครบทุกโรงเรียนๆ ละ 2 ครั้ง ครูผูสอนทุกโรงเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู

ไดรับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยการสังเกตการสอนตามกระบวนการคือ การช้ีแนะในสวนของการ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู การสอนจริง และในสวนอ่ืนๆ ท่ีครูผูสอนควรดําเนินการเพ่ือใหนักเรียนบรรลุจุดประสงคการ

เรียนรู มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรตองการ 44 สอดคลองกับแนวคิดของ 44ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548,       

อางถึงใน วชิรา เครือคําอาย, 2558, น. 45) ไดกลาวถึงผูบริหารแสดงบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน สงผลตอการ

สงเสริมการปฏิบัติงานของครูใหครูปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอการพัฒนาผูเรียนและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศมีความสําคัญในการปฏิบัติงานของครู ทําใหครูมีความกระตือรือรนในการพัฒนา

ตนเอง ดังคํากลาวของ ชาญชัย อาจิณสมาจาร (ม.ป.ป, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 9) วาการนิเทศภายในโรงเรียน 
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มีความจําเปน และมีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาแลวเปนอยางดีก็ตามแตครู

จะตองปรับปรุงการฝกฝนอยูเสมอในขณะทํางานในสถานการณจริง ซึ่งสอดคลองกับ สุทธนู ศรีไสย (2545,อางถึงใน เก็จกนก 

เอ้ือวงศ, 2556, น. 10) ท่ีกลาววา การนิเทศสนับสนุนใหครูสามารถประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง ครูสามารถมองเห็น

ดวยตนเองเพ่ือพัฒนาตนใหประสบผลสําเร็จในการสอนไดมากนอยเพียงใด ดังน้ันบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในจะมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  

 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก หากพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

บทบาทดานการติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน จึงมีขอเสนอแนะดงัน้ี  

 1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรควรมีการกํากับ ติดตาม 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยผูบริหารทําหนาท่ีแจงใหผูนิเทศและผูรับการนิเทศ

ทราบจุดประสงคและเกณฑมาตรฐานท่ีนํามาใชในกระบวนการนิเทศภายใน ทําความเขาใจกับครูในการใชหลักสูตรและนํา

หลักสูตรสูการปฏิบัติ ทําหนาท่ีติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นของครูและผูท่ีมีสวน

เก่ียวของ และนําขอมูลมาปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ควรสงเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในดานการ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศ และกําหนดจุดเนนใหผูบริหารแสดงบทบาทดานน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานการนิเทศภายในมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด หากพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน  

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน จึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรนิทร ควรใหความสําคัญในการพัฒนาครู

เก่ียวกับการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน โดยเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษา 

 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ควรมีนโยบายและสงเสริมพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหสามารถ

วิเคราะหสภาพปญหาและบริบทของโรงเรียน ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถแกปญหา

การเรียนรูดวยกระบวนการวิจัยใหตรงตามเปาหมายของหลักสูตร สอดคลองตามศักยภาพของผูเรียน ตลอดจนรายงานผลให

ผูปกครองและชุมชนรับทราบ เพ่ือใหมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียน และนําขอมูลจากการรายงานผลการจัดการ

เรียนรูมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู  

 3. ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ในภาพรวมมีความสมัพันธคอนขางสูง 

จึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 
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 1) ผูบรหิารตองพัฒนาตนเองใหแสดงบทบาทในการนิเทศภายในอยางเต็มท่ีเพ่ือจะชวยใหครูมีการปฏบัิติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนมากยิ่งข้ึน 

 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสงเสริมพัฒนาผูบริหารใหมีความรูและทักษะในการนิเทศภายในใหมากข้ึน

เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถแสดงบทบาทในการเปนผูนําในการนิเทศภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

 1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในท่ีสงผลกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

ของคร ู 

 2. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในท่ีสงเสริมการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

ของครูโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 3. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในท่ีสงผลกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษา 

 4. ควรศึกษาความตองการจาํเปนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศภายใน 
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