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บทคัดยอ 

 

 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 

และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 

จํานวน 346 คน ไดมาจากการสุมแบบแบงช้ัน เครื่องมือท่ีใช ไดแก แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศภายใน และการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา มีคาความเท่ียงเทากับ .90 และ .79 

ตามลําดับ สถิติท่ีใช ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน

ผลการวิจัย พบวา 1) บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานพบวาดานท่ีอยู ในระดับมากท่ีสุด ไดแก บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ  

และบทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจ 2) ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครู โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ดานการจัดการเรียนรู และดานความสัมพันธกับ

ผูปกครองและชุมชน และ 3) ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตาม

เกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธคอนขางสูง ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ .61  
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Abstract 

 

 The objectives of this research were (1) to study the roles of school administrators in internal 

supervision in schools under the Secondary Educational Service Area Office Surin; (2) to study teacher 

performance based on teacher professional standards in schools; and (3) to study the relationship 

between the roles of school administrators in internal supervision and teacher performance based on 

teacher professional standards in schools. The research sample consisted of 346 teachers in schools 

under the Secondary Educational Service Area Office Surin obtained by stratified random sampling based 

on school size. The employed research instruments were a questionnaire concerning the roles of school 

administrator in internal supervision and the teacher performance based on teacher professional 

standards in school, with reliability coefficients of .80 and .79 respectively. Statistics employed for data 

analysis were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson product-moment 

correlation. Research results showed that (1) the overall role of school administrators in internal 

supervision was rated at the high level; when each specific role was considered, it was found that three 

specific roles were rated at the highest level, namely, that of supervision planning, that of supervision 

practice, and that of creating morale and will power, respectively; (2) the overall teacher performance 

based on teacher professional standards of teachers was rated at the highest level; when each specific 

teacher performance was considered, it was found that two specific teacher performances were rated at 

the highest level, namely, the work performance on teacher’s duty, and the work performance on 

learning management; and (3) the correlation between the roles of school administrators in internal 

supervision and the teacher performance based on teacher professional standards in schools was positive 

and rather high (r = .61), which was significant at the .01 level of statistical significance. 
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บทนํา 

การศึกษาเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาประเทศ การท่ีพลเมืองไดรับการศึกษาท่ีดก็ีจะสามารถชวยทําใหมีพลเมือง

ท่ีมีความรู และมีศักยภาพท่ีจะนําพาประเทศสูการพัฒนาไดอยางมั่นคง กาวหนาทัดเทียมกับนานาประเทศ  อยางไรก็ตาม 

การจัดการศึกษาโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานซึ่งเปนหนวยงานท่ีจัดการศึกษาสวนใหญของประเทศ  

ยังพบวาปญหาดานคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ซึ่งจากการวัดและประเมินผลสัมฤทธ์ิ

ระดับประเทศท่ีมีการจัดทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ท้ังในระดับประถมศึกษาและระดับมัธยมศึกษา 

ในปการศึกษา 2561 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ในภาพรวม 44 พบวา ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6  

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3, 6 ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสาระวิชาหลักคือ คณิตศาสตร 

สังคมศึกษา ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบไมผานรอยละ 50 44(สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน), 

2561,น.2-6) แมวาสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจะกําหนด44ยุทธศาสตร ในดานการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และ

สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 วาผูเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 

ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ตองมีคะแนนสอบ O-NET ตั้งแตรอยละ 50 ข้ึนไปในแตละกลุมสาระและมี

จํานวนเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา ก็ตาม (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561,น.11) ซึ่งอาจสรุปไดวา 

คุณภาพดานผลสัมฤทธ์ิของผูเรียนในปการศึกษา 2561 ไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดตามนโยบายของแผนพัฒนา

การศึกษาของ44สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน44ดังกลาว 

 จากปญหาคณุภาพการศึกษาขางตน ปจจัยเชิงสาเหตุสําคัญปจจัยหน่ึงคือ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู 

โดยในการสอนตามแนวการปฏิรูปการศึกษา ครูตองสอนตามวิธีการใหมเพ่ือใหผูเรียนเรียนรูอยางมีความสุขเต็มตามศักยภาพ 

ซึ่งเปนปญหาและภาระตอครูเปนอยางยิ่ง เพราะครูสวนใหญคุนเคยกับวิธีการสอนแบบเกา ยืนหนากระดาน อธิบายหนา

หองเรียนผูเรียนฟงและจด การเปลี่ยนรูปแบบการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญถือวาเปนวิกฤตท่ีสําคัญมากประการหน่ึงของ

วงการครู ( 44สุวิมล สมไชย, 442552) ซึ่งในประเด็นน้ี เลขา ปยะอัจริยะ (2550) กลาววา ปญหาการสอนของครูไมมีคุณภาพ  

มิไดเกิดจากระบบไมดี หากเกิดจากการท่ีครูขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ไมมีแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเอง รวมถึงยังขาดการ

จัดการความรูท่ีดีและมิไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแบงปนความรูระหวางกัน  

 ดังน้ัน ครูจึงเปนปจจัยสําคัญท่ีสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ซึ่งคุรุสภาก็ไดกําหนดขอบังคับวาดวย

มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.2562 (สํานักงานเลขาคุรุสภา, 2562) โดยมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู

กําหนดไว 3 ดาน คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ซึ่งครูตองปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางเต็มกําลังความสามารถในการจัดประสบการณ

ใหกับผูเรียนดวยจิตวิญญาณของความเปนครู อบรมสั่งสอนปฏิบัติตอนักเรียนทุกคนดวยความเทาเทียม ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางท่ีดี ปฏิบัติหนาท่ีในการพัฒนาสงเสริมการเรยีนรูใหกับนักเรียนตลอดเวลา มีความเอาใจใสและยอมรับความแตกตาง

ของผูเรียน และเปนครูผูสรางนวัตกรรมทางการศึกษาตลอดจนพัฒนาตนเองใหมีความรอบรูทันตอการเปลี่ยนแปลง ในดาน

การจัดการเรียนรู ครูตองปฏิบัติงานในดานจัดการเรียนรูท่ีจะนําผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ  

มีกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ มุงเปาหมายท่ีผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน สรางเทคนิคการสอนท่ีสอดคลองกับ

ธรรมชาติของวิชา ตลอดจนพัฒนานักเรียนไดตรงตามเปาหมายของหลักสูตร มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูท่ีหลากหลาย

โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียน และดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน โดยครูตองปฏิบัติงานในการพัฒนา

ผูเรียนโดยทํางานรวมกับชุมชน ปฏิบัติหนาท่ีเปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดีในการประสานความรวมมือ ใหการชวยเหลือผูเรยีน
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และผูปกครองในการสงเสริมผูเรียนตลอดจนรายงานผลการเรียนและพฤติกรรมของผูเรียนใหผูปกครองไดทราบ สามารถปรับตัวให

เหมาะสมในการดําเนินชีวิตและการทํางานใหสอดคลองกับสภาพสังคม วัฒนธรรมในชุมชน อาจกลาวไดวา มาตรฐานดานการ

ปฏิบัติงานท่ีกลาวมา จะเปนแนวทางท่ีสําคัญสําหรับครูในการพัฒนาตนเองเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

จัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

44การสงเสรมิพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานและสามารถพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนไดดีน้ัน 

การนิเทศภายในเปนแนวทางสําคัญ ท่ีจะนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เน่ืองจากการนิเทศภายใน

เปนการสนับสนุนสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหเปนไปตามการ 44ปฏิบัติงานไดถูกตองตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

ของวิชาชีพ 44 ท้ังน้ีเพราะการนิเทศภายใน 44มีความจําเปนตอครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกฝนอยูเสมอในขณะ

ทํางานในสถานการณจริงและเปนการชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน ทําใหครูเปนบุคคลท่ีทันสมัยอยูเสมอ สงเสริมใหครู

มีภาวะผูนําทางวิชาชีพแบบประชาธิปไตย นอกจากน้ัน การนิเทศยังเปนการใหบริการทางวิชาการ แกครูใหมีความสามารถ 

และถือเปนการดําเนินการท่ีเปนประโยชนในทางสรางสรรคแกครูได (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2548, อางถึงใน วชิรา    

เครือคําอ าย, 2558, น. 45) 4 4และยังมีสวนสําคัญอยางมากตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาให กับโรงเรียนหรือ

สถาบันการศึกษา โดยเฉพาะครูซึ่งเปนผูสอนหลักในระบบโรงเรียน 44(ชาญชัย อาจิณสมาจาร, 2554)   

44 อยางไรก็ตาม ในการดําเนินการนิเทศภายในใหประสบความสําเร็จน้ัน ผูท่ีมีบทบาทสําคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา  

ท้ังน้ีเน่ืองจากผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาโดยตรงและมีหนาท่ีกํากับดูแล ตลอดจนอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานงาน

นิเทศในสถานศึกษา ซึ่ง Beach and Reinhartz (2000, pp.16-18, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 50-51)44 กลาวถึง

บทบาทของผูบริหารในการนิเทศการศึกษาวา ผูบริหารควรมีบทบาทเปนผูนําเพ่ือโนมนาวใหครูไดทําการเรียนรูรวมกัน  

เปนนักวางแผนโดยการวางแผนพัฒนาครูท้ังในโรงเรียน เปนผูเอ้ืออํานวย สนับสนุนชวยเหลือครูดวยการสอนแนะครู 

สนับสนุนใหมีทีมนิเทศ สังเกตและรับฟงการสะทอนการสอนของครูเพ่ือชวยเสริมสรางความเขมแข็งในการปฏิบัติการสอน

ของคร ูชวยใหครูเกิดความเช่ือมั่นและเห็นคุณคาในตนเอง สอดคลองกับบทบาทท่ี ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548, อางถึง

ใน วชิรา เครือคําอาย, 2558, น. 45) ไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารโรงเรียนในฐานะผูนิเทศไววา ผูบริหารจะเปนผูนิเทศ

การสอนและบริการทางวิชาการ หรือเปนท่ีปรึกษาทางวิชาการในสถานศึกษาท่ีอยูในความรับผิดชอบ เปนผูสํารวจ วิเคราะห 

วิจัยในงานท่ีเก่ียวกับการเรียนการสอน ดานวิชาการ เปนนักพัฒนาและควบคุมมาตรฐานทางการบริหาร และวิชาการของ

สถานศึกษา เปนผูปรับปรุงสงเสริมคุณภาพของการเรียนการสอน การวัดประเมินผล และการบริหารการศึกษาโดยใช

นวัตกรรมทางการศึกษา มีบทบาทท่ีแสดงความเปนผูชวยเหลือ เอ้ืออํานวย และสอนแนะใหไดมีการพัฒนาการเรียนการสอน

ใหดีข้ึน และการท่ีผูบริหารแสดงบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน ก็อาจมีผลตอการสงเสริมการปฏิบัติงานของครูใหครู

สามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอการพัฒนาผูเรียนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ยิ่งข้ึน 

 สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดสุรินทร ก็พบปญหาในเชิงคุณภาพผูเรียนเชนกัน  

จากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐานปการศึกษา 2561 ช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 6 ของสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวาผลการทดสอบระดับชาติช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 3 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ผานรอยละ 50 

ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย สวนอีก 3 กลุมสาระไมผานเกณฑรอยละ 50 และช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 ไมผานรอยละ 50  

ท้ัง 5 กลุมสาระหลัก จึงอาจกลาวไดวา การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ไมบรรลุตาม
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เปาหมายการพัฒนาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งกําหนดจุดเนนการดําเนินงานของสถานศึกษา 

เพ่ือใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 3 ตามเปาหมายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 

2552-2561) ยุทธศาสตร1: ใหคนไทยและการศึกษาไทยมีคุณภาพ ไดมาตรฐานสากล ตัวบงช้ีท่ี 1.1: ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ในวิชาหลักจาก การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน มีคะแนนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 (สํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร, 2561, น.62) ปญหาดังกลาวอาจเกิดจากปญหาในเรื่องคุณภาพการเรียนการเรียนการสอน  

และปญหาการปฏิบัติงานของครูท่ีอาจไมเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองแสดงบทบาท

ในการนิเทศภายในเพ่ือสงเสริมพัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือใหเกิด

ประสิทธิผลตอผูเรียนไดอยางเต็มท่ี 

 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจศึกษา ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับ

การปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร เพ่ือจะให

ได สารสนเทศท่ีจะนําไปใชประโยชนใหกับผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาบทบาทในการนิเทศภายในของตนท่ีจะเขาไป

สงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพใหบรรลุเปาหมายในการจัดการศึกษา และเพ่ือใหหนวยงานตนสังกัดไดนําไปใช

กําหนด มีนโยบายในการสงเสริมบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค  

1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร 

2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 

 

สมมติฐานการวิจัย  

 บทบาทของผูบริหารสถานศกึษาในการนิเทศภายในมีความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน 

วิชาชีพครู 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ี 44ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร ปการศึกษา 2562 จํานวน 85 แหง มีท้ังหมดจํานวน 3,736 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ปการศึกษา 2562 จํานวน 85 แหง จํานวน 346 คน ซึ่งกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเคร็จซี่และมอรแกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 43) และสุมตัวอยางโดยใชวิธีการแบงช้ันตามขนาดของของ

สถานศึกษา โดยแยกโรงเรียนออกเปน 3 ขนาด ไดแก สถานศึกษาขนาดใหญ ขนาดกลางและขนาดเล็กเครื่องมือท่ีใช ไดแก 

แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายใน และการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครู
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ในสถานศึกษาท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคาความสอดคลองของเน้ือหาของแบบสอบถาม (IOC) สูงกวา 0.60 ทุกขอ และ มีคาความเท่ียงของ

แบบสอบถาม เทากับ .90 และ .79 ตามลําดับ วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 

 

ผลการวิจัย 

 1. บทบาทของผูบรหิารในการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( M = 4.48, SD = 0.55) เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยู ในระดับมากท่ีสุดมี 3 ดาน คือ บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ ( M =4.57, SD = 

0.53) บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ (M = 4.53, SD = 0.53) และบทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจ (M = 4.51, SD 

= 0.56) สวนดานอ่ืนๆ อยูในระดบัมากโดยมีคาเฉลี่ยอยูระหวาง 4.38 – 4.47 ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย (M) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ของบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร โดยภาพรวม 

    บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา    M SD ระดับความคิดเห็น 

    ในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.บทบาทดานการเปนผูนําการนิเทศ    4.47 0.52 มาก 

2.บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ  4.57 0.53 มากท่ีสุด 

3.บทบาทดานใหการสนับสนุน/อํานวยความสะดวก 4.44 0.58 มาก 

4.บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ   4.53 0.53 มากท่ีสุด 

5.บทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจ  4.51 0.56 มากท่ีสุด 

6.บทบาทดานการตดิตามและประเมินผลการนิเทศ 4.38 0.55 มาก 

    รวม         4.48 0.55 มาก 

 

 2.ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (M = 4.54, SD = 0.51) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีอยูในระดับมากท่ีสุด 2 ดาน 

คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู (M = 4.60, SD = 0.50) และดานการจัดการเรียนรู (M = 4.55, SD = 0.51) อยูในระดับ มาก 1 ดาน 

คือ ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน (M = 4.47, SD = 0.52) ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

 

 

 

 

 

228 



 

 

การประชุมเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช คร้ังที่ 11 

The 11th STOU National Research Conference 

 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย (M) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูใน 

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร โดยภาพรวม 

 

ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

ของครูในสถานศึกษา 
M  SD ระดับการปฏิบัติ 

1. ดานการปฏิบัติหนาท่ีคร ู 4.60 0.50 มากท่ีสุด 

2. ดานการจดัการเรียนรู 4.55 0.51 มากท่ีสุด 

3. ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 4.47 0.52 มาก 

รวม 4.54 0.51 มากท่ีสุด 

 

 3.ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร มีความสัมพันธทางบวกคอนขางสูง  

(r = .612) ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณารายดานพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในมี

ความสัมพันธทางบวกกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา ดานการเรียนรู ในระดับคอนขางสูง  

(r = .632) สวนดานการปฏิบัติหนาท่ีครู ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน มีความสัมพันธทางบวกในระดับปานกลาง 

(r= .535, r =543 ) ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

 

ตารางท่ี 3  ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 

 

บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในโรงเรียน 

การปฏบัิติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครู

ในสถานศึกษา 

ดานการเปน

ผูนําการ

นิเทศ 

ดานการ

วางแผนงาน

นิเทศ 

ดานการให

การ

สนับสนุน/

อํานวยความ

สะดวก 

ดานการ

ปฏิบัติงาน

นิเทศ 

ดานการสราง

ขวัญและ

กําลังใจ 

ดานการนิเทศ

และ

ประเมินผล

การนิเทศ 

ภาพรวม 

ดานการปฏิบัติหนาท่ีครู .494** .477** .490** .442** .525** .464** .535** 

ดานการจัดการเรียนรู .560** .526** .593** .493** .544** .571** .632** 

ดานความสัมพันธกับ

ผูปกครองและชุมชน 

.508** .546** .507** .496** .497** .465** .543** 

ภาพรวม .570** .581** .567** .533** .581** .528** .612** 
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** p >.01 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยขางตน มีประเด็นท่ีสามารถอภิปรายผลได ดังน้ี    

 1. บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร โดยรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีเพราะ ผูบริหารสถานศึกษาไดแสดงบทบาทในการนิเทศท่ีชัดเจน โดยมีการนิเทศติดตาม

การจัดการเรียนการสอนของครูอยูตลอดเวลา ทําใหครูเห็นความสําคัญของการนิเทศ ซึ่งเปนไปตามจุดเนนการดําเนินงานของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ดานการบริหารจัดการท่ีมีการสรางความเขมแข็งระบบการนิเทศภายในให

สถานศึกษา จึงทําใหผูบริหารตองแสดงบทบาทในการนิเทศภายในอยางเต็มท่ีเพ่ือสงเสริมการนิเทศภายในใหประสบผลสําเร็จ

ตามจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ ดารุณี บุตรพรม (2559)  

ท่ีไดศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางบทบาทการนิเทศของผูบริหารกับประสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อําเภอธัญญบุรี พบวา บทบาทการนิเทศของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูใน

ระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปนัดดา ศิริพัฒนกุล (2558) ไดศึกษาเรื่องการศึกษาบทบาทการนิเทศภายในของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวา บทบาทการนิเทศภายในของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐานการศึกษาในจังหวัดระยอง จันทบุรี ตราด มีผลการวิจัยโดยรวมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน  

 เมื่อพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดานพบวา บทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศ บทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ 

และบทบาทดานการสรางขวัญและกําลังใจมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีความ

ตระหนักในบทบาทหนาท่ีและเขาใจในกระบวนการนิเทศภายใน โดยบทบาทดานการวางแผนงานการนิเทศน้ันเปนบทบาทท่ี

สําคัญท่ีผูบริหารจะดําเนินการในการนิเทศภายในเปนอันดับแรก ซึ่งเปนไปตามท่ี Beach and Reinhartz (2000, อางถึงใน 

เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 64-65) กลาววา การวางแผนการนิเทศเปนบทบาทท่ีมีความสําคัญท่ีสุดสาํหรบัผูนิเทศ ท้ังน้ีเพราะ

การวางแผนเปนการคาดการณถึงสิ่งท่ีควรปฏิบัตแิละแนวทางท่ีจะปฏิบัตใิหประสบผลสําเร็จ ผูนิเทศจะรวมดําเนินการวางแผน

ท้ังในระดับสถานศึกษาโดยการวางแผนพัฒนาครูท้ังในโรงเรียน และวางแผนระดับยอย คือการพัฒนาครูในเรื่องเฉพาะเจาะจง 

การวางแผนท้ังระยะสั้นและระยะยาวเปนสิ่งจําเปนท่ีผูนิเทศตองดําเนินการ สอดคลองกับ สงัด อุทรานันท (2530, อางถึงใน 

เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 63-64) ท่ีกลาววา ผูบริหารตองรวมการวางแผนการนิเทศรวมกับผูนิเทศและผูรับการนิเทศ 

สําหรับในบทบาทดานการปฏิบัติงานนิเทศ ซึ่งผลการวิจัยพบวา มีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุดเปนอันดับสอง แสดงใหเห็นวา

ผูบริหารมีความตระหนักและใหความสําคัญในการปฏิบัติงานนิเทศและดําเนินงานตามแผนงานนิเทศท่ีกําหนดไว จึงสงผลให

งานนิเทศบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ดังคํากลาวของ สงัด อุทรานันท (2530, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 

63-64) วาบทบาทหนาท่ีของผูบริหารตอการนิเทศภายในโรงเรียน ผูบริหารตองถือวาการนิเทศเปนหนาท่ีของตน แตการ

ปฏิบัติงานนิเทศน้ันผูบริหารอาจจะเปนผูดําเนินการเองหรือมอบหมายใหบุคคลอ่ืนทําหนาท่ีแทนก็ได สอดคลองกับ 

Wiles and Lovell (1967, p. 6, อางถึงใน จันทรศิริ ชูวา, 2556, น. 27) ท่ีกลาววา บทบาทในดานการจัดและดําเนินงานใน

หนวยงาน ผูบริหารสถานศึกษามีหนาท่ีดังน้ี คือพัฒนาการจัดองคการของหนวยงานในสถานศึกษา ชวยใหดําเนินงานของ

คณะกรรมการตางๆ ในองคการดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของบทบาทในการสรางขวัญและกําลังใจ ซึ่งผลการวิจัย 

พบวามีคาเฉลี่ยในระดับมากท่ีสุดเปนอันดับสาม ท้ังน้ีเพราะผูบริหารใหความสําคัญกับการนิเทศโดยการกําหนดใหการนิเทศ

เปนสวนหน่ึงในการใหขวัญและกําลังใจกับครูผูสอนท่ีสามารถปฏิบัติตามเกณฑท่ีกําหนด เชน การพิจารณาความดีความชอบ
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เปนกรณีพิเศษ การใหคําชมเชย การยกยองในท่ีชุมชน การนําเสนอผลงานเพ่ือเผยแพรผลงานการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเปนเลิศ 

สอดคลองกับ กลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สพม. เขต 11 (2560, น.14) ระบุไววา บทบาทของ

ผูบริหารควรสรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดวยวิธีการตางๆ เชน ยกยองชมเชยในท่ีประชุม นําผลสําเร็จของการ

ปฏิบัติงานมาแสดง เปดโอกาสใหแสดงความสามารถ และ Beach and Reinhartz (2000, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 

2556, น. 64-65) ไดสรุปบทบาทหนาท่ีของผูบริหารตอการนิเทศภายในโรงเรียนไววาผูบริหารตองเปนผูสรางกําลังใจ 

(motivator/encourager) ผูบริหารสถานศึกษาตองจูงใจใหครูเปนบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา การเสริมกําลังใจ

ดวยการเสริมสรางความภาคภูมิใจ ความเช่ือมั่นและเห็นคุณคาในตนเองจะชวยในการสรางแรงบันดาลใจตอการพัฒนา

ปรับปรุงการเรียนการสอน และชวยใหครูมีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาตนเอง  

 สวนดานท่ีคาเฉลี่ยต่ํากวาขออ่ืน คือ บทบาทดานการติดตามและประเมินผลการนิเทศซึ่งผลการศึกษา พบวา มี

คาเฉลี่ยในดานน้ีนอยกวาดานอ่ืน ท้ังน้ีเมื่อวิเคราะหผลรายขอ พบวา ผูบริหารไมนําผลสรุปท่ีไดจากการนิเทศภายในมาพัฒนา

อยางตอเน่ือง โดยหลังจากการนิเทศท่ีเสร็จสิ้นสมบูรณแลว ผลการนิเทศไมไดถูกนํามาใชในการพัฒนางานการศึกษาจนทําให

การดําเนินงานไมมีขอมูลท่ีเปนขอเท็จจริงท่ีสามารถนํามาพัฒนาไดในครั้งตอไป ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูบริหารยังตระหนักถึง

ความสําคัญของการนําขอมูลมาพัฒนาการศึกษาอยางตอเน่ืองไมมากเทาท่ีควรซึ่งอาจสงผลตอประสิทธิผลของการนิเทศ

ภายในได ท้ังน้ี ผูบริหารควรมีบทบาทในการติดตามและประเมินผลการนิเทศ โดยแจงผลการประเมินเก่ียวกับการทํางาน และ

ผลการปฏิบัติตัวของสมาชิกในองคกรอยางเปดเผยและตรงไปตรงมา แจงใหบุคลากรทราบความคาดหวังและมาตรฐานท่ีใชใน

การประเมิน โดยรับฟงความคิดเห็นในการนํามาปรับปรุงการปฏิบัติงานในสถานศึกษา (ศักดิ์ไทย สุรกิจบวร,2559, น.37,      

อางถึงใน ดารุณี บุตรพรม, 2559, น.22) สอดคลองกับ Beach and Reinhartz (2000, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, 

น.64-65) กลาววา บทบาทของผูบริหารทําหนาท่ีเปนผูประเมิน (appraiser/assessor) การประเมินการสอนของผูนิเทศชวย

ใหครูมองเห็นขอบกพรองของครู ผูนิเทศคอยติดตามเสนอแนะ สอนแนะ/พ่ีเลี้ยง (coach/mentor) ผูนิเทศจะตองชวยเหลือ

สงเสริมกับการรับรู การตัดสินใจ และการใชทักษะทางสติปญญาใหแกครูเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน  

 2. ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด เน่ืองจากการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูเปนเครื่องมือสําคัญของครูใน

การพัฒนาตนเองเพ่ือประกอบกับการขอมีวิทยะฐานะของครูชํานาญการ ครูชํานาญการพิเศษ ครูเช่ียวชาญ ครูเช่ียวชาญพิเศษ 

ซึ่งการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูจะตองประพฤติปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลดีตอนักเรียน อันถือเปนเปาหมาย

หลักของการประกอบวิชาชีพครู ซึ่งผูประกอบวิชาชีพจะตองศึกษาเพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจท่ีถูกตอง ใหสามารถนําไปใช

ในการจัดการเรียนการสอนใหสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูงและไดรับการยอมรับยกยองจากสังคม สอดคลองกับขอมูลพ้ืนฐาน

ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวา มีขอมูลครูในตําแหนง คศ.2 และ คศ.3 รวมท้ังสิ้นรอยละ 69.65 

ซึ่งแสดงวาครูของสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร โดยสวนใหญปฏิบัติหนาท่ีตามเกณฑปฎิบัติงานจนได

วิทยฐานะเพ่ิมสูงข้ึน สอดคลองกับงานวิจัยของ มิ่งขวัญ พรรัตนโชค (2558) ไดศึกษาสภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 พบวา สภาพการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ ขวัญชัย ปจจัยตา (2556) ไดศึกษาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครูในโรงเรียนสังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของขาราชการครู

ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก 

 อยางไรก็ตาม การปฏิบัติงานดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน คือ ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้ แสดงใหเห็นวาครูปฏิบัติหนาที่ดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนไมมากเทาที่ควร ทั้งน้ี 

อาจเน่ืองมาจากครูมีความตระหนักถึงความสําคัญของการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนยังนอยกวาการ

ปฏิบัติงานดานอ่ืน เชน การปฏิบัติงานในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาครูใหความสําคัญๆ ไมมากในการสอบถามความ

ตองการของชุมชนท่ีจะดําเนินการในการทําหลักสูตรตามบริบทของสังคมบริเวณสถานศึกษา การจัดกิจกรรมนําเสนอผลงาน

นักเรียนและผลงานครูยังไมคอยใหผูปกครองมีสวนรวม การรายงานผลการเรียนรูของผูเรียนใหกับผูปกครองยังไมตอเน่ือง  

ซึ่งทําใหการนําขอมูลผลการเรียนรูของนักเรียนมาเปนขอมูลพ้ืนฐานในการรวมพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดไมเต็มท่ี รวมท้ัง

การประชาสัมพันธในการจัดกิจกรรมตางๆ ตลอดจนการใหบริการดานวิชาการและดานอ่ืนๆ แกผูปกครองและชุมชนยังมีไม

มากพอ สงผลใหผูปกครองและชุมชนไมสามารถรวมรับรูและเขาถึงการปฏิบัติงานท่ีแทจริงของครูในสถานศึกษา ซึ่งอาจทําให

เกิดความไมเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน ในประเด็นความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนถือเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญท่ีครูตอง

ปฏิบัติหนาท่ีใหครบถวน ครอบคลุม ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาก็จําเปนตองสงเสริมใหครูไดตระหนักและปฏิบัติงานในดานน้ี

เชนเดียวกัน เพ่ือใหสอดคลองกับขอบังคับคุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2562 (2562) ท่ีกลาววาครูควร

รวมมือกับผูปกครองในการพัฒนาและแกปญหาผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับ

ผูปกครองและชุมชน เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูท่ีมีคุณภาพของผูเรียน การศึกษาเขาถึงบริบทของชุมชน เพ่ือใหสามารถอยู

รวมกันบนพ้ืนฐานความแตกตางทางวัฒนธรรม  

 3. ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐาน

วิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร มีความสัมพันธทางบวกคอนขางสูงซึ่งเปนไป

ตามสมมติฐานการวิจัยท่ีกําหนด ท้ังน้ีเพราะการท่ี44ผูบริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทการนิเทศภายในอยางชัดเจนจะมีสวนท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงานของครูเน่ืองจากผูบริหารเปนผูบังคับบัญชาโดยตรงในบทบาทการเปนผูนําการนิเทศ การวางแผน

งานการนิเทศ ใหการสนับสนุน/อํานวยความสะดวก การปฏิบัติงานนิเทศ การสรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนการติดตามและ

ประเมินผลการนิเทศไดเปนอยางดีมีประสิทธิภาพ บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในยอมมีสวนชวยใหครูมีความรู  

ความเขาใจ มีทักษะการปฏิบัติงานและมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพไดเปนอยางด4ี4โดยขอมูลจากการ

ดําเนินงานตามจุดเนนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร พบวา สถานศึกษาในสังกัดทุกแหงไดรับการนิเทศ

ตดิตามผลการดําเนินงานในภาคเรียนท่ี 1 และ 2 ครบทุกโรงเรียนๆ ละ 2 ครั้ง ครูผูสอนทุกโรงเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรู

ไดรับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน โดยการสังเกตการสอนตามกระบวนการคือ การช้ีแนะในสวนของการ

ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู การสอนจริง และในสวนอ่ืนๆ ท่ีครูผูสอนควรดําเนินการเพ่ือใหนักเรียนบรรลุจุดประสงคการ

เรียนรู มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรตองการ 44 สอดคลองกับแนวคิดของ 44ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2548,       

อางถึงใน วชิรา เครือคําอาย, 2558, น. 45) ไดกลาวถึงผูบริหารแสดงบทบาทในการนิเทศภายในโรงเรียน สงผลตอการ

สงเสริมการปฏิบัติงานของครูใหครูปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอการพัฒนาผูเรียนและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากการนิเทศมีความสําคัญในการปฏิบัติงานของครู ทําใหครูมีความกระตือรือรนในการพัฒนา

ตนเอง ดังคํากลาวของ ชาญชัย อาจิณสมาจาร (ม.ป.ป, อางถึงใน เก็จกนก เอ้ือวงศ, 2556, น. 9) วาการนิเทศภายในโรงเรียน 
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มีความจําเปน และมีความจําเปนตอความเจริญงอกงามของครู แมวาครูจะไดรับการฝกฝนมาแลวเปนอยางดีก็ตามแตครู

จะตองปรับปรุงการฝกฝนอยูเสมอในขณะทํางานในสถานการณจริง ซึ่งสอดคลองกับ สุทธนู ศรีไสย (2545,อางถึงใน เก็จกนก 

เอ้ือวงศ, 2556, น. 10) ท่ีกลาววา การนิเทศสนับสนุนใหครูสามารถประเมินผลการทํางานไดดวยตนเอง ครูสามารถมองเห็น

ดวยตนเองเพ่ือพัฒนาตนใหประสบผลสําเร็จในการสอนไดมากนอยเพียงใด ดังน้ันบทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศ

ภายในจะมีความสัมพันธกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู  

 

ขอเสนอแนะ  

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

 1. บทบาทของผูบริหารในการนิเทศภายในโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก หากพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

บทบาทดานการติดตามและประเมินผลการนิเทศ มีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน จึงมีขอเสนอแนะดงัน้ี  

 1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทรควรมีการกํากับ ติดตาม 

กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด โดยผูบริหารทําหนาท่ีแจงใหผูนิเทศและผูรับการนิเทศ

ทราบจุดประสงคและเกณฑมาตรฐานท่ีนํามาใชในกระบวนการนิเทศภายใน ทําความเขาใจกับครูในการใชหลักสูตรและนํา

หลักสูตรสูการปฏิบัติ ทําหนาท่ีติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู ตลอดจนรับฟงความคิดเห็นของครูและผูท่ีมีสวน

เก่ียวของ และนําขอมูลมาปรับปรุงพัฒนาใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ควรสงเสริมและพัฒนากระบวนการนิเทศภายในดานการ

ติดตามและประเมินผลการนิเทศ และกําหนดจุดเนนใหผูบริหารแสดงบทบาทดานน้ีเพ่ือใหการดําเนินงานการนิเทศภายในมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 2. ระดับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด หากพิจารณาเปนรายดาน พบวา ความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน  

มีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน จึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 

 1) ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรนิทร ควรใหความสําคัญในการพัฒนาครู

เก่ียวกับการสรางความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชน โดยเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษา 

 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ควรมีนโยบายและสงเสริมพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหสามารถ

วิเคราะหสภาพปญหาและบริบทของโรงเรียน ดูแลชวยเหลือและพัฒนาผูเรียนเปนรายบุคคลตามศักยภาพ สามารถแกปญหา

การเรียนรูดวยกระบวนการวิจัยใหตรงตามเปาหมายของหลักสูตร สอดคลองตามศักยภาพของผูเรียน ตลอดจนรายงานผลให

ผูปกครองและชุมชนรับทราบ เพ่ือใหมีสวนรวมในการดูแลชวยเหลือนักเรียน และนําขอมูลจากการรายงานผลการจัดการ

เรียนรูมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู  

 3. ความสัมพันธระหวางบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในโรงเรียนกับการปฏิบัติงานตามเกณฑ

มาตรฐานวิชาชีพของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร ในภาพรวมมีความสมัพันธคอนขางสูง 

จึงมีขอเสนอแนะดังน้ี 
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 1) ผูบรหิารตองพัฒนาตนเองใหแสดงบทบาทในการนิเทศภายในอยางเต็มท่ีเพ่ือจะชวยใหครูมีการปฏบัิติงานตาม

มาตรฐานวิชาชีพดานความสัมพันธกับผูปกครองและชุมชนมากยิ่งข้ึน 

 2) สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาควรสงเสริมพัฒนาผูบริหารใหมีความรูและทักษะในการนิเทศภายในใหมากข้ึน

เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถแสดงบทบาทในการเปนผูนําในการนิเทศภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  

 1. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในท่ีสงผลกับการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

ของคร ู 

 2. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในท่ีสงเสริมการปฏิบัติงานตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ

ของครูโดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ 

 3. ควรศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนิเทศภายในท่ีสงผลกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรียนในสถานศึกษา 

 4. ควรศึกษาความตองการจาํเปนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการพัฒนาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาใน

การนิเทศภายใน 
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